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CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ /ƻƳǇŀƴȅϯ ό!9/ύ Ƙŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŦƻŀƳ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  
ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǿƻƻŘ ŬōŜǊǎΦ !9/ϥǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦǊƻƳ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

мууу 
¢ƘŜ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ²ǊŀǇǇŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ {ƘŜōƻȅƎŀƴΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 

мфлр 
wƛŎŜ [ŀƪŜ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ  
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ōȅ IΦ²Φ {ŜƭƭŜΦ 

Success through Innovation... 

мфнф 
9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ²ǊŀǇǇŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 
IΦ²Φ {ŜƭƭŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƳŜǊƎŜ ǘƻ  
ōŜŎƻƳŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ  

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

мфсо τ !9/ ƛƴǾŜƴǘǎ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ .ƭŀƴƪŜǘǎ ό9/.ǎύ ǿƛǘƘ /ǳǊƭŜȄϯ LΦ 

мфул τ CƛǊǎǘ 5ƻǳōƭŜ bŜǘ 9/. ό/ǳǊƭŜȄϯ LLύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

мфур τ CƛǊǎǘ IƛƎƘ ±ŜƭƻŎƛǘȅ 9/. ό/ǳǊƭŜȄϯ IƛƎƘ ±ŜƭƻŎƛǘȅϰύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

мффп τ CƛǊǎǘ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻƎ ό/ǳǊƭŜȄϯ {ŜŘƛƳŜƴǘ [ƻƎϯύ ŦƻǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

мффр τ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊƳŜŘΦ 

мффс τ 9Ǌƻǎƛƻƴ[ŀōϯ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ϧ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜǎǝƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻǇŜƴǎΦ 

нллл τ CƛǊǎǘ 9/. ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜǩƴƎ ό/ǳǊƭŜȄϯ bŜǘCǊŜŜϰύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

нллм τ CƛǊǎǘ ¢wa ǳǎƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŬōŜǊǎ όwŜŎȅŎƭŜȄϯ ¢waύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

нллс τ CƛǊǎǘ млл҈ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǘǳǊŦ ǎǘŀǇƭŜ ό9-{ǘŀǇƭŜϯύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

нлмн τ /ǳǊƭŜȄϯ .ƭƻŎΣ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ-ƳŀŘŜ ŎƻƛǊ ƭƻƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬƭǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 



/ǳǊƭŜȄϯ bŜǘCǊŜŜϰ .ƭŀƴƪŜǘǎ 

 

bŜǘCǊŜŜ ƳŜŀƴǎΥ bƻ ƳƻǊŜ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ƴŜǩƴƎΤ bƻ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜǘǎΤ bƻ 
ƳƻǊŜ ƴŜǩƴƎ ǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ƳƻǿƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ bŜǘCǊŜŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎΣ ŎǳǊƭŜŘ 
ŀƴŘ ōŀǊōŜŘ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ !ǎǇŜƴ ŬōŜǊǎ ǎǝǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ ǿƛǘƘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǘƘǊŜŀŘΦ 
bŜǘCǊŜŜ ƛǎ млл҈ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜΦ  

9ȄŎŜƭϯ CƛōŜǊƳǳƭŎƘ LL 

IȅŘǊŀǳƭƛŎ aǳƭŎƘŜǎ 

¢ƘŜ .ƛƴŘŜȄ¢a ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƳǳƭŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
.ƛƴŘŜȄ ōƻƴŘŜŘ ŬōŜǊ ƳŀǘǊƛȄ ό.Caύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǿƻƻŘ ŬōŜǊ ŀƴŘ ǿƻƻŘκǇŀǇŜǊ ōƭŜƴŘŜŘ ƳǳƭŎƘŜǎΦ 

/ǳǊƭŜȄϯ τ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ .ƭŀƴƪŜǘ 

 

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслΩǎΣ /ǳǊƭŜȄ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǳƴƛǉǳŜ Ŏǳǘǎ ƻŦ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ !ǎǇŜƴ ŬōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛŘŜŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘΣ 
ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƻǇǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŜǊƻǎƛƻƴΦ /ǳǊƭŜȄ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǎǿŜƭƭ ŦŀŎǘƻǊτǿŜǘΣ ŎǳǊƭŜŘ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ ŬōŜǊǎ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŬōŜǊ ƳŀǘǊƛȄΦ  

!9/ tǊŜƳƛŜǊ {ǘǊŀǿϯ .ƭŀƴƪŜǘǎ 

 

!9/ tǊŜƳƛŜǊ {ǘǊŀǿ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘ ŦǊŜŜΣ  
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǊŀǿ ŬōŜǊǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ ƴŜǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎǝǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇǎƛŘŜ ƻǊ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 9/.Φ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

/ǳǊƭŜȄϯ /[ .ƭŀƴƪŜǘǎ 

 

! Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜΣ ƭƛƎƘǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /ǳǊƭŜȄΣ /[ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜŘ ŬōŜǊ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŀǿΦ  

.ƛƴŘŜȄ¢a CŀƳƛƭȅ ƻŦ aǳƭŎƘŜǎ 

9ȄŎŜƭϯ CƛōŜǊƳǳƭŎƘ LL ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ-ƴŀǘǳǊŀƭΣ  
DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ !ǎǇŜƴ ǿƻƻŘ ŬōŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŎƻǾŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎŜŜŘǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  
ƘŀǎǘŜƴ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ 

{ƘƻǊǘ-¢ŜǊƳ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ .ƭŀƴƪŜǘǎ 



[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 9/.Ωǎ ϧ ¢waΩǎ 

CƛƎǳǊŜ пΦ tǊƻǇŜǊƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ  

ǳƴǊƻƭƭŜŘ 9/. ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  

[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ .ƭŀƴƪŜǘǎ  

!9/ tǊŜƳƛŜǊ {ǘǊŀǿκ/ƻŎƻƴǳǘϰ .ƭŀƴƪŜǘǎ 

 

¢ƘƛǊǘȅ-ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻŎƻƴǳǘ ŬōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴǘȅ-ǇŜǊŎŜƴǘ ŬƴŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŜŜŘ  
ǎŜŜŘ-ŦǊŜŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǊŀǿ ŀǊŜ ōƭŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ {ǝǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ¦±-ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōƭŀŎƪ ƴŜǘ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ŀ ¦±-ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊŜŜƴ ƴŜǘ ƻƴ ōƻǧƻƳΦ 

/ǳǊƭŜȄϯ 5ƻǳōƭŜ bŜǘ ό/ǳǊƭŜȄϯ LLύ 

 

! ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏǳǘ ƻŦ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ !ǎǇŜƴ ŎǳǊƭŜŘ ǿƻƻŘ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ ǿƛǘƘ ул҈ ǎƛȄ-ƛƴŎƘ ŬōŜǊǎ ƻǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŬōŜǊ ƭŜƴƎǘƘΦ Lǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŬōŜǊǎ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜŜŘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŘŘƛǝǾŜǎΦ  

 

 

!9/ tǊŜƳƛŜǊ /ƻŎƻƴǳǘϰ 

 

!9/ tǊŜƳƛŜǊ /ƻŎƻƴǳǘ 9/. ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻŎƻƴǳǘ ŬōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ 
ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ 9/. ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǝǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ¦± ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƘŜŀǾȅ ōƭŀŎƪ ƴŜǘ ƻƴ ǘƻǇ 
ŀƴŘ ōƻǧƻƳΦ  
 

 
/ǳǊƭŜȄϯ LLL 

 

bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜŜŘ-ŦǊŜŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ !ǎǇŜƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ CƛōŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƻǇǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ŦƻǊ Җос ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛŘŜŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

 CƛƎǳǊŜ мΦ [ƻŎŀǘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ  
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9/.Φ  

9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ .ƭŀƴƪŜǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀŘŜ 9ŀǎƛŜǊ 
 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀ ŦƻƭŘŜŘ ŎŜƴǘŜǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƭŀƴƪŜǘ ό9/.ύ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŎƻƳŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿ 9/.ǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴǊƻƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9/. ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ CƛƎǳǊŜǎ м ǘƘǊƻǳƎƘ п ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǳƴǊƻƭƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ 9/.ǎΦ  
¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊτǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜƴǘŜŘ 9/.ǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦ tǳƭƭ ŜƴŘ ƻŦ 9/. 

ŀƭƻƴƎ ǊŜŘ ƭƛƴŜΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦ ²ŀƭƪ 9/. ōŀŎƪΣ ǿƘƛƭŜ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ƴŜŀǊ ōƻǘƘ ŎƻǊƴŜǊǎΦ  



wŜŎȅŎƭŜȄϯ ¢wa ŀƴŘ wŜŎȅŎƭŜȄϯ ¢wa-± 
 
¢ƘŜ wŜŎȅŎƭŜȄϯ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘǳǊŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ƴŀǘǎ 
ό¢waǎύ ǿƛǘƘ ŬōŜǊǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ млл҈ ǊŜŎȅŎƭŜŘ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎτϦƎǊŜŜƴ ƻǊ ōǊƻǿƴ 
ōƻǧƭŜǎϦΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ wŜŎȅŎƭŜȄ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀ wŜŎȅŎƭŜȄ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ .ƭŀƴƪŜǘǎ ϧ ¢ǳǊŦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ aŀǘǎ 

/ǳǊƭŜȄϯ 9ƴŦƻǊŎŜǊϯ 

 

bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜŜŘ ŦǊŜŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ !ǎǇŜƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ CƛōŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ Җос ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ 
ōƻǳƴŘ ōȅ ǘǿƻ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ƘŜŀǾȅ-Řǳǘȅ ōƭŀŎƪ ¦± ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƴŜǩƴƎ ǘƻ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 
ŎƘŀƴƴŜƭ ōƻǧƻƳǎ ƻǊ ƻƴ ǎƭƻǇŜǎΦ /ǳǊƭŜȄ 9ƴŦƻǊŎŜǊ ƛǎ ŀ ōƛƻ-ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǘǳǊŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ƴŀǘ 
ό¢waύΦ 

²ƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊϥǎ ƴŜǿ 9Ŏƻ-{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛƴŜΣ ȅƻǳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ !{¢a ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŜŀǊƴ [995ϯ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǇǊƻǾŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ hǳǊ 9Ŏƻ-{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ƭŜŘ 
ōȅ {¦{¢!Lb!.[9Σ 9b±Lwhba9b¢![[¸ CwL9b5[¸Σ млл҈ .Lh59Dw!5!.[9Σ ŀƴŘ w9/¸/[95 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ 

¶ /ǳǊƭŜȄϯΣ /ǳǊƭŜȄϯ /[ ŀƴŘ !9/ tǊŜƳƛŜǊ {ǘǊŀǿϯΥ  
{¦{¢!Lb!.[9 9/.ϥǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ /ƻƴǿŜŘϥǎϯ 9b±Lwhba9b¢![[¸ CwL9b5[¸ bŀǘǳǊŜ 
½ƻƴŜϰ ƴŜǩƴƎ ŀƴŘκƻǊ 9ŎƻŎȅŎƭŜϰ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¶ /ǳǊƭŜȄϯ bŜǘCǊŜŜϰΥ  
! {¦{¢!Lb!.[9 9/. ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜǩƴƎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ .Lh59Dw!5!.[9 ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ ǿƻƻŘ ŬōŜǊǎΦ 

¶ /ǳǊƭŜȄϯ {ŜŘƛƳŜƴǘ [ƻƎϯΥ  
{¦{¢!Lb!.[9 ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ǊǳƴƻũΣ ǊŜǘŀƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ  
ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ƅƻǿǎ ǳǎƛƴƎ .Lh59Dw!5!.[9 ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ ǿƻƻŘ ŬōŜǊǎΦ 

¶ 9-{ǘŀǇƭŜϯΥ  
.Lh59Dw!5!.[9 ǎǘŀǇƭŜ ǘƻ ŀƴŎƘƻǊ ǊƻƭƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

¶ wŜŎȅŎƭŜȄϯ ¢wa ŀƴŘ wŜŎȅŎƭŜȄϯ ¢wa-±Υ  
¢waǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ w9/¸/[95 ǎƻŘŀ ōƻǧƭŜǎΦ 

ϯ 



!9/ tǊŜƳƛŜǊ {ǘǊŀǿϯ ²ŀǧƭŜǎ 

 

¢ǳōǳƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǊŀǿ ŬōŜǊǎ ŜƴŎŀǎŜŘ 
ƛƴ ŘǳǊŀōƭŜ ƴŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǿ ŬōŜǊǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘ ŦǊŜŜΦ {ǘǊŀǿ ǿŀǧƭŜǎ ŀǊŜ 
ŘŜƴǎŜ ōȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜȅ Ǉƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ǳƴƭƛƪŜ /ǳǊƭŜȄϯ {ŜŘƛƳŜƴǘ [ƻƎǎϯ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘǊƛȄΦ 

¶ IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ 
¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬƭǘŜǊ  

/ǳǊƭŜȄϯ .ƭƻŎ 

 

!ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ-ƳŀŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƛǊ ƭƻƎǎΣ /ǳǊƭŜȄϯ .ƭƻŎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦƻǊ оҌ ȅŜŀǊǎΦϝ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ  
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŜŘ ŀƴŘ  
ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ǳǊƭŜȄ ŬōŜǊ ƳŀǘǊƛȄΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴƭŜǘǎ ƻǊ 
ƻǳǘƭŜǘǎΣ Ǌǳƴƻũ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬƭǘŜǊΦ  

 

¶ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜŜŘ-ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƴƻƴǘƻȄƛŎ 
¶ CƭŀǘκwŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ 

/ǳǊƭŜȄϯ {ŜŘƛƳŜƴǘ [ƻƎǎϯ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŘŜƎǊŀŘŀōƭŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜŜŘ-ŦǊŜŜ /ǳǊƭŜȄ {ŜŘƛƳŜƴǘ [ƻƎǎ 
ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ όƴƻǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘύ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎΣ  
ƛƴǘŜǊƭƻŎƪŜŘ ŬōŜǊ ƭƻƎ ƳŀǘǊƛȄΦ !ǎ ƛǘ ŘƻŜǎΣ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛǎ  
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ ŬōŜǊ ƭƻƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊƭŜŘ 
ŀƴŘ ōŀǊŘŜŘ ŬōŜǊ ƳŀǘǊƛȄΦ 

{ŜŘƛƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǾƛŎŜǎ 

ϝCǳƴŎǝƻƴŀƭ [ƻƴƎŜǾƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

/ǳǊƭŜȄϯ {ƛƭǘ¢w!tϰ 

 

/ǳǊƭŜȄ {ƛƭǘ¢w!t ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōǳũŜǊ ǎǘǊƛǇ ǘƻ  
ŎŀǇǘǳǊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎƘŜǎ ŀǿŀȅΣ ŬƭƭƛƴƎ ƎǳǧŜǊǎΣ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ  
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜŜŘ-ŦǊŜŜΣ ǳƴƛǉǳŜ /ǳǊƭŜȄ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ ŬōŜǊǎ 
ƛƴ {ƛƭǘ¢w!t ŬƭǘŜǊ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƻũ-ǎƛǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƘŀǎǎƭŜǎ ƻŦ ǎƛƭǘ ŦŜƴŎŜΦ 



9Ǌƻǎƛƻƴ[ŀōϯ 

9Ǌƻǎƛƻƴ[ŀōϯ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŎƛǘȅΣ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘϥǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ мффсΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-ƻǿƴŜŘ ƭŀō ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ǾƛŜǿŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ  
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ǊŀƛƴŜŘΣ /ŜǊǝŬŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ό/t9{/ύ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ  
{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ό/t{²vύ ǎǘŀũ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘ ŘŀȅǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜǎǝƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎŜǾŜǊŀƭ !{¢a 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΥ ǘƘŜ wŀƛƴŦŀƭƭ 9Ǌƻǎƛƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ όw9CύΣ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ 9Ǌƻǎƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ ό/9wCύΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŘƛƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ CŀŎƛƭƛǘȅ ό{/CύΦ ¢ƘŜ ƭŀō Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜǎǘ  
ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ 9Ǌƻǎƛƻƴ[ŀōΦ 

9Ǌƻǎƛƻƴ²ƻǊƪǎϯ ƛǎ ŀ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
¶ bƻ ƳƻǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎΗ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 
¶ bŜǿ {ƭƻǇŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
¶ bŜǿ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 5ƛƎƛǘŀƭ tƭŀƴ .ƻƻƪ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ 
¶ bŜǿ DƻƻŘΣ .ŜǧŜǊΣ .Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ  
ŜǊƻǎƛƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

¶ bŜǿ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭ 9ǎǝƳŀǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 
¶ bŜǿ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
¶ bŜǿ {ŜŀǊŎƘŀōƭŜ 5h¢ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ōȅ ǎǘŀǘŜ 
¶ {ƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ Řŀǘŀ 

9Ǌƻǎƛƻƴ²ƻǊƪǎϯ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ Cw99 Cw99 ϪϪ  

ǿǿǿΦ9Ǌƻǎƛƻƴ²ƻǊƪǎΦŎƻƳǿǿǿΦ9Ǌƻǎƛƻƴ²ƻǊƪǎΦŎƻƳ  


